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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Andali S.A (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informag&es
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Andali S.A em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. by guarantee.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragGes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstrag0es financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita com clientes

Veja a nota explicativa n2 6 (a) e 27 das demonstragdes financeiras.

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

As principais fontes de receita da Companhia sdo a
prestagdo de servigos na industrializagao,
armazenamento e o carregamento e descarga a granel
de fertilizantes nos mddulos ferrovidrio e rodovidrio.

A Companhia reconhece a receita quando transfere o
controle sobre o servigo ou a mercadoria ao cliente, de
acordo com o CPC 47 — Receita de contrato com cliente.

Os ingressos e receitas de prestagdo de servigos sdo
reconhecidos tendo-se como base a etapa de execugao
dos servigos realizados até a data-base do balango, na
medida em que todos os custos relacionados aos
servigos possam ser mensurados confiavelmente. A
transferéncia de controle das vendas de mercadorias
ocorre quando os produtos sdo entregues e aceitas pelos
clientes em suas instalagGes. Consequentemente, no
final de cada periodo, a Companhia estima o montante
das vendas faturadas em que os servigcos ainda ndo
foram prestados e vendas faturadas que ainda ndo foram
entregues e aceitas pelos clientes em suas instalagdes.

A estimativa do montante das mercadorias em transito é
calculada com base no tempo em que, historicamente, a
mercadoria leva para ser transportada das dependéncias
da Companhia até a regido em que as instalagdes dos
clientes estao localizadas.

Devido a relevancia dos valores envolvidos, a natureza e
extensdo dos procedimentos de auditoria necessarios
para tratar do assunto, consideramos esse assunto como
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo
se limitaram a:

e  Avaliagdo, com base em uma amostra, do
reconhecimento da receita de prestagdo de
servigos tendo-se como base a etapa de
execugdo dos servigos realizados até a data-
base do balango, além disso ampliamos nossa
abordagem de auditoria por meio da utilizagdo
de procedimentos automatizados de analise de
dados, aplicados nos langamentos contdbeis de
receita, com o objetivo de identificar
transagOes e padrdes atipicos que pudessem
indicar riscos de distorgdo relevante;

e  Avaliagdo, com base em uma amostra, dos
comprovantes de entrega e aceite dos
produtos pelos clientes; e

e  Avaliagdo sobre se as divulgagdes nas
demonstragGes financeiras da Companhia
consideram as informacgdes relevantes
relacionadas ao reconhecimento da receita.

Com base nos procedimentos acima sumarizados e nos
resultados obtidos, consideramos que sdo aceitdveis os
montantes reconhecidos como receitas de vendas de
servigos e mercadorias, incluindo a estimativa preparada
pela administragdo sobre o montante dos servigos e
mercadorias em transito no final do exercicio, bem como
as divulgagdes correlatas no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
gue a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢Ges nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a
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Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatag¢0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administragdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Curitiba, 27 de Margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-PR

Cristiano Aurélio Kruk
Contador CRC PR-054366/0-0



Andali S.A

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos a receber

Nio circulante

Outros créditos a receber
Impostos a recuperar
Investimentos

Propriedade para investimentos
Imobilizado

Intangivel

Ativos de direito de uso

Nota
explicativa

12
10
11

1la
10a
14a

15
16
25a

2025 2024
16.942 55.757
37.531 37.555

3.760 4214

6.161 2.183

2.683 5.994
67.077 105.703
809 933
114 455

13 13
7.422 7.422
187.960 187.290

1.023 1.376
19.067 4.153

216.409 201.642
283.486 307.344

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Adiantamento de clientes

Obrigagdes trabalhistas

Impostos a recolher

Passivo de arrendamentos

Outros passivos

Nio circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Provisdes para contingéncias

Outros passivos

Impostos diferidos

Passivo de arrendamentos

Adiantamento de clientes

Patriménio liquido
Capital social

Reserva de capital

Reserva de retengdo Lucros
Prejuizos acumulados

Nota
explicativa

17
18
19
20
22a
25
21

18a
24
2la
23
25b
19

26
26a
26

2025 2024
9.903 9.328
23.044 31.265
11.778 52.585
4.102 2.691
11.384 14.274
7.996 4.255
26.078 10.292
94.285 124.690
91.505 102.982
1.504 1.534
964 1.470
3.495 3.923
11.071 -
12.284 .
120.823 109.910
23.495 23.495
1.451 1.451
45.989 47.799
(2.557) -
68.378 72.745
283.486 307.344




Andali S.A

Demonstragoes de resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas

Itado fi iro iauid P
e

Resultado antes do r 0

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Prejuizo / Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢io social

Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Prejuizo / Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
explicativa

27
28

28
28

29
29

23

2025 2024
153.492 146.859
(115.803) (102.267)
37.689 44.593
(19.886) (16.082)
17.803 28.510
(30.573) (17.877)
4.888 890
(25.685) (16.987)
(7.882) 11.524
3.086 (7.667)
428 -
(4.368) 3.857




Andali S.A

Demonstracées de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025 2024
(4.368) 3.857
(4.368) 3.857




Andali S.A
Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Nota Capital Reserva Reserva Reserva Reserva Reserva de Reserva de Prejuizos
explicativa social de capital legal estatutaria especial retencio de Incentivos acumulados Total
lucros Fiscais

Saldos em 31 de dezembro de 2023 23.495 15.005 924 5.945 11.892 1.809 - - 59.070
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 3.857 3.857
Reversdo de dividendos a pagar 26.d - - - - 10.781 - - - 10.781
Distribuigdo de dividendos 26.d - - - - - - - (964) (964)
Reserva de dividendos a distribuir 26.d - - - - 1.928 - - (1.928) -
Reserva estatutaria 26.d - - - 964 - - - (964) -
Constitui¢do de reserva de incentivo fiscal 26.d - - - (2.648) (10.099) (806) 13.554 - -
Reconstitui¢do de reservas 26.b - (13.554) - 2.648 10.099 806 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 23.495 1.451 924 6.909 24.601 1.809 13.554 - 72.745
Prejuizo do exercicio - - - - - - (4.366) (4.366)
Absorgao de prejuizo 26.d - - - - (1.809) - 1.809 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 23.495 1.451 924 6.909 24.601 - 13.554 (2.557) 68.378

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Andali S.A

Demonstragoes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucros/Prejuizos liquido do exercicio
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo
Depreciagdo de arrendamento
Baixa de saldo residual do ativo imobilizado
Provisdo para contingéncia
Despesas com juros variagdo monetaria sobre empréstimos e financiamentos
Juros de arrendamento
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
Apropriagdo de custo de captagdo (Fee)

Variacdes nos ativos e nos passivos
Contas a receber de clientes
Estoques

Provisdo para perda de estoques
Outros créditos a receber
Impostos a recuperar
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas
Impostos a recolher

Outros passivos

Adiantamento de clientes

Impostos pagos
Juros sobre empréstimos pagos
Fluxo de caixa liquido proveniente das / utilizado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigéo de imobilizado e intangivel

Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de arrendamentos

Fluxo de caixa liquido utizado nas atividades de financiamento

Aumento / (diminui¢io) em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento / (diminui¢io) em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota
explicativa

15]16
25
15
24
18
25
23
18

12
21
11

17
20
22
21
19

22
18

15]16

18
18
25

2025 2024
(4.368) 3.857
13.782 15.402
15.401 14.959
757 267
(30) 62

- 7416

4.891 623
(428) 7.667
2.961 775
24 (17.758)

(262) (934)
11.749 (2.482)
3.436 (1.612)
(3.638) 1.974
575 (980)
1.411 (3.172)
590 9.397
4241 4393
(28.521) 43.572
22572 83.427
(3.479) (3.391)
(26.340) (9.398)
(29.819) (12.789)
(7.247) 70.638
(14.856) (4.471)
(14.856) 4.471)
120.000 -
(116.319) (14.967)
(20.393) (15.862)
(16.712) (30.829)
(38.815) 35.338
55.757 20.419
16.942 55.757
(38.815) 35.338




Andali S.A
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Andali S.A ¢ uma prestadora de servigos industriais e logisticos, que tem como
principais atividades a industrializagdo, armazenamento e o carregamento ¢ descarga a
granel nos modulos ferroviario e rodoviario. Também atua com solugdes de integracao
logisticas voltadas ao segmento de fertilizantes.

Em 30 de margo de 2012 foi aprovada em Reunido de Socios Quotistas a transformagao
da sociedade passando de sociedade por quotas de responsabilidade limitada para
sociedade anonima.

Em 29 de junho de 2012 foi aprovada em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria a
emissao de 500.000 novas agdes, ao preco de emissao total de R$ 38.000, subscritas
pelo novo acionista CHS do Brasil Graos e Fertilizantes Ltda.

A Companhia ¢ uma sociedade por acdes, estabelecida e domiciliada no Brasil, sede
matriz localizada Rua Doutor Pedrosa, 151 — Conj 1702 — 17° Andar — Cond. The Five
East - Curitiba - PR e filial em Rondonépolis - MT na Rodovia BR 163 - KM 94 - Lote
2% s/n.

Em dezembro de 2020, a Companhia firmou contrato de cessao de uso e exploragdo de
area junto a Companhia Rumo S.A. para construcdo de terminal de fertilizantes no
municipio de Rio Verde, estado de Goias, com vigéncia até 31 de junho de 2049. Esta
cessao de uso e exploragdo de area podera ser renovada, caso a concessao da area,
firmada entre a Rumo S.A. e a Prefeitura de Rio Verde, também seja renovada. No caso
de ndo renovagdo, os investimentos que ndo puderem ser desmobilizados serao
disponibilizados a Rumo S.A. e, por conseguinte, a Prefeitura de Rio Verde, sem
ressarcimento a Companhia. A cessao de uso da area ¢ de carater ndo oneroso, nao
havendo qualquer obriga¢do de pagamento a titulo remuneratdrio entre as partes. Este
investimento permitira a diversificagao do portfolio de servigos prestados pela
Companhia. No novo terminal, além da industrializacdo e armazenagem para terceiros,
a Companhia faz a descarga ferroviaria e o transbordo dos fertilizantes. O terminal
iniciou suas operagdes em abril 2022.

Em 15 de marco de 2023, conforme livro de registro de transferéncia de ac¢des, ocorreu
a venda parcial das agdes da Companhia para a BRFértil S.A., conforme nota
explicativa 26.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou prejuizo de RS (4.368) mil
(2024: R$ 3.857 mil), e fluxo de caixa operacional negativo em R$ (7.247) mil (2024:
R$ 70.638 mil ) bem como capital de giro liquido (CCL) da Companhia totalizou R$
(27.208) mil (2024: R$ (18.897) mil), refletindo uma estrutura de curto prazo
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Andali S.A
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

concentrada em debéntures e a alocagdo da captagdo em imobilizado, base geradora de
caixa no modelo de armazenagem.

Em janeiro de 2026 A Administracdo da Andali, em conjunto com seus acionistas
BRFértil e CHS, elaborou o planejamento estratégico e as projegdes econOmico-
financeiras para o periodo de 2026 a 2030, as quais foram formalmente apresentadas aos
acionistas.

O plano de negodcios foi estruturado com base em premissas técnicas atuais
contemplando:

e Projecdes de crescimento de demanda e aumento do volume operacional;
o Consolidacao de contratos estratégicos em fase avangada de negociacao;
e Otimizag¢do da estrutura de custos e ganhos de eficiéncia operacional;

o Gestdo ativa da estrutura de capital e das obrigagdes financeiras.

As projecdes indicam trajetdria de crescimento gradual da receita operacional a partir de
2026, com geracao de EBITDA positivo ao longo do ciclo projetado, sustentado pela
maior ocupacao da capacidade instalada e pela diluicao de custos fixos. A evolugdo das
margens operacionais deverd contribuir para a recomposi¢do da rentabilidade e
fortalecimento da geracao de caixa.

Adicionalmente, a Administragdo destaca que a Companhia conta com o suporte
financeiro e institucional de seus acionistas, os quais vém acompanhando a execug¢do do
plano estratégico e manifestaram seu compromisso de apoiar a Companhia, caso
necessario, para assegurar a manutenc¢ao de suas operagdes € o cumprimento de suas
obrigagdes no curso normal dos negocios.

Tal suporte poderd se materializar, se e quando aplicavel, por meio de instrumentos
societarios ou financeiros adequados, incluindo, mas nao se limitando a aportes de capital,
reestruturacdo de passivos ou outras medidas de fortalecimento da liquidez.

Com base nas projegdes aprovadas, no acompanhamento continuo do desempenho
operacional e no compromisso formal de suporte dos acionistas, a Administracao entende
que ndo ha, na data de emissdo das demonstracdes financeiras, incerteza relevante que
possa levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia para o horizonte previsivel.

A Administragdo manterd monitoramento continuo das premissas adotadas, revisando as
projecdes sempre que necessario, em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis
e com os principios de prudéncia e transparéncia.

Base de preparacao

Declaraciao de conformidade
As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.
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A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo da
Companhia em 27 de margo de 2026. Apos a sua emissao, somente os acionistas t€m o
poder de alterar as demonstragdes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contdbeis materiais da Companhia estdo apresentadas na
nota explicativa 6.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, € somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo
na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional
da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamento

Na preparacao destas demonstracdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicag¢@o das politicas contabeis da Companhia e
os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicac¢do das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
estdo incluidas nas notas explicativas, quando aplicavel.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2025 que possuem riscos significativos de resultar em um ajuste material
dos saldos contdbeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 9 — premissas utilizadas para a determinag@o da perda estimada de contas a
receber de clientes;

Nota explicativa 14 — premissas utilizadas na determinagdo do valor de mercado divulgado das
propriedades para investimento;

Nota explicativa 15 - determinagdo da vida util dos ativos imobilizados e teste de redugio ao

valor recuperavel de ativos imobilizados: principais premissas em relagdo aos valores
recuperaveis;
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Nota explicativa 24 - reconhecimento e mensuracao de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Nota explicativa 31 - mensuragao e classificagdo de instrumentos financeiros.

Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis do Companhia requer a mensuragao de
valor justo para ativos e passivos financeiros € ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao de valor
justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar
todas as mensuragdes significativas de valor justo.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e
ajustes de avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou
servigos de precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdao analisa
as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes
atendem os requisitos das normas contébeis aplicaveis, incluindo o nivel na hierarquia
do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Base de mensuracao
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico.

Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, exceto nos casos
indicados em contrario.

Receita com clientes

Os ingressos e receitas operacionais sdo reconhecidos de acordo com os preceitos do
CPC 47 “Receita de contratos com Clientes”.
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As fontes de receita da Companhia sdo principalmente oriundas da prestagao de
servigos na industrializagdo, armazenamento, carregamento e descarga a granel de
fertilizantes nos modos ferroviario e rodoviario. A Companhia reconhece a receita
quando satisfaz todas as obrigacdes de performance referente ao servico ou a venda da
mercadoria ao cliente, de acordo com o CPC 47 — Receita de contrato com cliente.

Os ingressos e receitas de prestagdo de servigos sdo reconhecidos tendo-se como base a
etapa de execucao dos servicos realizados até a data-base do balang¢o, na medida em que
todos os custos relacionados aos servigos possam ser mensurados confiavelmente.

Os ingressos e receitas de venda de produtos e mercadorias sdo reconhecidos quando (i)
a obrigacao de desempenho ¢ cumprida, ou sejam, quando o “controle” dos bens ou
servigos de uma determinada transagdo € transferido ao cliente; ou seja, ocorre quando
os produtos sdo entregues e aceitos pelos cliente em suas instalagdes (ii) for provavel
que beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, (iii) os custos
associados e a possivel devolucao de mercadorias puderem ser estimados de maneira
confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da
receita possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita ¢ medida liquida de
descontos comerciais e bonificagoes.

Ao final de cada periodo, a Companhia estima o montante das vendas faturadas em que
os servicos ainda nao foram prestados e vendas faturadas em que as mercadorias ainda
ndo foram entregues e aceitas pelos clientes em suas instalagdes. A Companhia também
estima os servigos prestados, mas que ainda nao foram faturados aos seus clientes.

Os ingressos e receitas sao mensurados pelo valor justo recebido ou a receber, liquidos
de devolugdes, descontos comerciais, bonificagdes e quaisquer outras dedugdes.
similares.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdao reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagdo presente
legal ou construtiva de pagar esse montante em fun¢ao de servigo passado prestado pelo
empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas compreendem:

- Receita de juros;
- Despesa de juros; e
- Rendimentos com aplicagdes financeiras.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.
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Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9 % sobre o lucro tributavel para
contribuic¢ao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensag¢ao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de
renda e contribuigdo social correntes.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao
aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber €
reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sio compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacao as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes
financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos
fiscais diferidos sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigao
social diferida.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdao em que seja provavel que lucros
tributdveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros
tributaveis futuros sdo determinados com base na reversao de diferengas temporarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados
os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias
existentes.

Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na
extensdao em que sua realizagcdo ndo seja mais provavel.

A mensura¢ao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos
e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos
critérios forem atendidos.
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Estoques
Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
O custo dos estoques ¢ baseado no custo médio ponderado de aquisi¢ao.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicao ou construcao,
que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas de reducao ao valor recuperavel (impairment), quando
aplicavel.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas
sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagcdo de um item do imobilizado sao reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando € provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companbhia.

Depreciagdo

A depreciagao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao
depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes para 2024:

Edificagdes 10 a 25 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 4 a5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 25 anos
Computadores e periféricos 5 anos

No exercicio de 2025, a Companhia contratou consultoria especializada independente
para revisao técnica das vidas tuteis econdmicas, dos valores residuais e dos métodos de
depreciacdo aplicaveis aos ativos imobilizados, com o objetivo de assegurar que as
estimativas contdbeis estivessem alinhadas as condigdes operacionais, ao estado de
conservagao dos bens e a expectativa de geragdo de beneficios econdmicos futuros, em
conformidade com o CPC 27 — Ativo Imobilizado.
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Com base no laudo técnico de avaliacdo emitido pela consultoria, a Administracao
revisou as taxas de depreciag@o anteriormente praticadas e implementou, a partir de 1°
de janeiro de 2025, novas aliquotas de depreciagdo gerencial, calculadas com base nas
vidas uteis remanescentes estimadas para cada classe de ativo.

A referida revisao caracteriza-se como mudanca de estimativa contabil, sendo seus
efeitos reconhecidos prospectivamente no resultado do exercicio, conforme previsto no
CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro.

Descrigéo a.a.
Magquinas e equipamentos 14 anos
Computadores e periféricos 6 anos
Moveis e utensilios 12 anos
InstalacGes 16 anos
Softwares 5 anos
Edificagoes 36 anos
Edificagdes sobre imoveis terceiros 15 anos
Veiculos administrago 5 anos

Reclassificacdo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para
investimento, a propriedade ¢ desmensurada ao seu valor justo e reclassificada como
propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa mensuragdo ¢
reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma perda anterior por
reducdo ao valor recuperavel na propriedade especifica, sendo que qualquer ganho
remanescente ¢ reconhecido como outros resultados abrangentes e apresentado na conta
de ajustes de avaliagdo patrimonial. Qualquer perda ¢ reconhecida imediatamente no
resultado. Contudo, na medida em que haja um montante previamente reconhecido
como reavaliacao dessa propriedade, a perda é reconhecida em outros resultados
abrangentes e reduz a reserva de avaliagdo no patrimonio liquido.

Intangivel

Reconhecimento e mensuracdo

Os ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas uteis finitas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
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Amortizagdo

A amortizacao ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao ¢ geralmente
reconhecida no resultado. As vidas uteis dos ativos intangiveis (softwares) foram
estimadas em 5 anos.

Os métodos de amortizacao, as vidas uteis ¢ os valores residuais sao revistos a cada data
de balancgo e ajustados caso seja apropriado.

Propriedades para investimentos

Propriedade para investimento ¢ a propriedade mantida para auferir receita de aluguel
ou para valorizacao de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos
negocios, utilizacao na produgdo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para
propositos administrativos.

As propriedades para investimentos estdo demonstradas ao valor de custo, deduzidos de
perda por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Ganhos e perdas na aliena¢do de uma propriedade para investimento (calculado pela
diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo
reconhecidos no resultado, como receita operacional.

Quando a utilizagao da propriedade muda de tal forma que ela ¢ reclassificada como
ativo imobilizado, seu valor justo apurado na data da reclassificacao se torna seu custo
para a contabilizagdo subsequente.

Os valores justos divulgados na nota explicativa 14 sdo baseados nos valores de
mercado, e o valor estimado pelo qual uma propriedade poderia ser negociada na data
da avaliagao entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagao sob condigdes
normais de mercado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao VIR (valor justo
por meio resultado), os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissdao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operagao.
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Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢é classificado como mensurado ao custo
amortizado.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negocios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacao posterior 8 mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

o E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros — Avaliagdo do modelo de negocio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um
ativo financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negocio ¢ gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes
consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico
dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da
Administragdo tem como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a
manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracdo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos;

e como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administragao;

e osriscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sao
gerenciados; e

e afrequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se
qualificam para o desconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.
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Os ativos financeiros mantidos para negociag¢do ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o “principal” ¢ definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma
contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos
de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa
condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensac¢ao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com
relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode
incluir compensac¢ao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais ¢ o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo
amortizado

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
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reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desconhecimento também ¢
reconhecido no resultado.

Desconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o
controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual ¢
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desconhece um passivo financeiro
quando os termos sdao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto
e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia ndo mantém instrumentos derivativos de hedge financeiros para proteger
suas exposicdes de risco de variagdo de moeda estrangeira.

Capital social — acoes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acdes e opcoes de agdes sao
reconhecidos como redutores do patriménio liquido.
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Subvencoes governamentais

Subvenc¢des governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio serd recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas.
Quando o beneficio se refere a um item de despesa, € reconhecido como receita ao
longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagao aos custos cujo
beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, ¢ reconhecido
como receita diferida e langado no resultado em valores iguais ao longo da vida 1til
esperada do correspondente ativo.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndao-derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
e Ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses:

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

Outros titulos de divida e saldos bancéarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sao
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da Companhia, na
avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 180 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
e ¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito
a Companhia, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver

alguma); ou
e 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.
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A Companhia considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a
sua classificacao de risco de crédito ¢ equivalente a definicao globalmente aceita de
“grau de investimento”.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango (ou em
um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses).

O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas
de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os
seguintes dados observaveis:

e dificuldades financeiras significativas do devedor;

e quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso;

e reestruturacdo de um valor devido ao Companhia em condi¢des que ndo seriam
aceitas em condicOes normais;

e aprobabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de
reorganizag¢do financeira; ou

e 0o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras.
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Apresentac¢do da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado €
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia nao tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com
relagdo a clientes, a Companhia faz uma avaliagao individual sobre a época e o valor da
baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagao.

A Companhia ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito
para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores
devidos.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo
financeiros para apurar se hé indicag¢do de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo ¢ estimado.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

As perdas por reducao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que
o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciacao ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Provisoes

As provisoes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado.
Os efeitos do desconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos
no resultado como despesa financeira.

Provisdes para contingéncias sdo reconhecidas apenas quando é provavel que
desembolsos de caixa ocorrerdo e seu valor ¢ determinado com base na estimativa das
acdes em curso.

As contingéncias de natureza fiscal, civel e trabalhista objeto de contestacdes judiciais
sao reavaliadas periodicamente e contabilizadas com base nas opinides dos assessores
juridicos e da Administragao sobre o provavel desfecho dos processos judiciais nas
datas de divulgacao.
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Arrendamentos
No inicio do contrato, a Companhia determina se ele € ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um
ativo identificado, a Companhia utiliza a defini¢do de arrendamento no CPC 06 (R2).

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais.

No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por nao separar
os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de
arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensurag¢do inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente
a condicdo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério
exercera a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida 1til do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso ¢ periodicamente reduzido por perdas
por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas mensuragdes
do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental do Companhia. Geralmente, o Companhia usa sua
taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros

de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
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Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,

inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e

e o preco de exercicio da op¢ao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa opg¢ao, € pagamentos de multas por rescisao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a
opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E mensurado quando ha uma alteragiio nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Companbhia alterar sua avaliagdo se exercerd uma op¢ao de compra, extensao ou
rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ mensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado
se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A partir de 1° de janeiro de 2021, a medida em que a base para determinar os
pagamentos futuros do arrendamento muda conforme exigido pela reforma da taxa de
juros de referéncia, a Companhia reavalia o passivo do arrendamento descontando os
pagamentos do arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada que reflete a
mudancga para uma taxa de juros de referéncia alternativa.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto
prazo, incluindo equipamentos de informatica. O Companhia reconhece os pagamentos
de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de
janeiro de 2025. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagao
destas demonstragdes financeiras.
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CPC 51 Apresentacgio e Divulgacio das Demonstracées Contabeis

O CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstragoes Contébeis e se
aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O
novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias
na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento,
de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
lucro liquido das entidades ndao mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em
uma unica nota nas demonstragdes financeiras.

Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstragoes financeiras.

Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstra¢cdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao,
particularmente com relagdo a estrutura da demonstracao de sobras ou perdas, a
demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgac¢des adicionais exigidas para MPMs. A
Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas
nas demonstracoes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

Outras Normas

Nao se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia:

o Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteracdes CPC 48 e CPC 40);
e (lassificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros (alteracdes CPC 48 e
CPC 40).

Caixa e equivalentes de caixa
O saldo ¢ composto pelos seguintes valores:

2025 2024

Depositos bancarios em conta corrente 6.922 3.389
Aplicagdes financeiras 10.020 52.368
16.942 55.757
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As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a fundos de renda fixa
remunerados a taxas de 99,5% (99,5% em 2024) do Certificado do Deposito
Interbancério — CDI.

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Dessa forma, tais

aplicacdes financeiras foram consideradas como caixa e equivalentes de caixa nas
demonstragoes de fluxo de caixa.

Contas a receber de clientes

O saldo ¢ composto pelos seguintes valores:

2025 2024
Contas a receber de clientes 12.626 30.178
Contas a receber de partes relacionadas (nota explicativa 30) 24.905 7.377
37.531 37.555
Composicao por idade dos valores a receber ¢ apresentada a seguir:
2025 2024
A vencer 31.602 34915
Vencidos até 30 dias 4716 2.258
Vencidos de 31 até 60 dias 1.041 20
Vencidos de 61 até 90 dias 12 73
Vencidos de 91 até 180 dias 40 128
Vencidos de 181 até 360 dias 30 88
Vencidos acima de 361 dias 90 73
37.531 37.555

O prazo médio de recebimento das vendas de produtos e servigos em 2025 ¢ de 25 dias (25 dias
em 2024). Em razdo do baixo historico de perdas da Companhia, a administragdo entendeu nao
haver necessidade de constituicao da provisdo para perdas de crédito esperadas.

Impostos a recuperar

2025 2024
PIS e COFINS a recuperar (c) 285 242
ICMS a recuperar (a) 2.627 961
IRRF a recuperar (b) 589 143
IRPJ a recuperar (b) 1.519 1.195
CSLL a recuperar (b) 1.255 96

6.275 2.638
Circulante 6.161 2.183
Nao circulante 114 455
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O crédito do imposto sobre circularizagdo de mercadorias e servigos (ICMS) é proveniente da movimentagdo com

estoques de terceiros e aquisi¢cdes de ativos imobilizados.

O saldo das contas de IRPJ e CSLL sdo provenientes de antecipagdes por pagamentos por estimativa e o saldo de
IRRF ¢ proveniente das movimentagdes de resgate das contas de aplicagdes financeiras. Uma parcela destes saldos
ainda ¢ referente ao Saldo Negativo de IRPJ e CSLL de anos anteriores, ja disponibilizado em PER/DCOMP, sendo o
valor de R$ 716 mil referente ao IRPJ e RS 1.052 mil referente a contribuigdo social, tendo parte do IRPJ sido
recuperado no periodo de dezembro/2025. Explica-se assim, a desproporcionalidade de saldos entre IRPJ ¢ CSLL.

Saldo refere-se essencialmente ao crédito de PIS ¢ COFINS sobre aquisi¢@o de ativos imobilizados, oriundos
principalmente da construgdo da nova unidade em Rio Verde/GO, bem como, refere-se a recuperacéo de créditos de
PIS e COFINS, como por exemplo, manutengdes industriais e civil, locacdo de equipamentos, servicos de engenharia.

Outros créditos a receber

Adiantamento a fornecedores
Despesas a apropriar
Deposito judicial

Outros créditos (a)

Circulante
Nao circulante

Saldo refere-se substancialmente ao seguro patrimonial HDI global Seguros.

Estoques

O saldo dessa conta estd composto pelos seguintes valores:

Material de consumo

Material mecéanico

Material para revenda

Outros

(-) Provisao para perdas dos estoques (i)

2025 2024
484 5.307
139 396
198 163

2,671 1.061
3.492 6.927
2.683 5.994
809 933
2025 2024
1.017 1.470
46 399
2.695 2.930
717 349
(715) (934)
3.760 4214

A provisdo de perdas nos estoques se refere, substancialmente, a identificagdo de impurezas nos estoques de
fertilizantes, e por esse motivo a Companhia estima que incorrera em perdas apos o reprocessamento desses estoques,
durante o ano de 2025, foi realizado os reprocessamentos e inventario de estoque e parte das perdas foram revertidas.
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Estoques de terceiros em poder da Companhia

O saldo dessa conta estd composto pelos seguintes valores:

2025 2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Produtos para industrializagio 144.480 163.485 230.936 238.907
Produtos para armazenagem 154.772 154.772 41.199 41.199
Embalagens 7.348 7.348 1.427 1.427
306.600 325.605 273.563 281.534

A Companhia ¢ responsavel pela guarda e armazenamento de estoques de terceiros
cujos termos e condi¢des sdo previstos em contratos celebrados entre as partes que
incluem, entre outros, margem de tolerancia para eventuais perdas (“quebras”)
decorrentes do manuseio e movimentacao de tais estoques.

A Companhia possui controles sobre as quebras de estoques de terceiros onde, para o
exercicio de 2025, foi apurado o montante de R$ 19.005 (R$ 7.971 em 2024) de
quebras, que estdo superiores aquelas previstas em contrato, para o qual a Companhia
realizou a provisao dos valores a pagar, vide nota explicativa 21.

Os saldos de estoques de terceiros em poder da Companhia sdo apresentados de maneira
liquida entre ativos e passivos no balanco patrimonial.

Propriedade para investimento

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as propriedades para investimento incluem 1 (um)
terreno da unidade de Paranagud/PR, cujas operacdes foram desativadas no ano de 2018
e que, portanto, passaram a ser mantidos com a finalidade de valorizacdo de capital.

A Companhia optou pelo método de mensuragdo a custo para fins de registros contdbeis
das propriedades para investimento. Conforme requerido pelo CPC 28 - Propriedade
para Investimento, que requer, nestas circunstancias, a divulgacao do valor justo das
propriedades para investimento.

A Companhia contratou uma empresa especializada que emitiu laudo de avaliagao
atestando o seu valor justo de R$ 23.851 (R$ 23.530 em 2024).

Avaliacido para reducido ao valor recuperavel de ativos (impairment)

As propriedades para investimento tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo,
anualmente, sendo que para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Administragcdo nao identificou indicadores de que as propriedades para investimento
poderiam apresentar questdes envolvendo impairment.
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15 Imobilizado

2025 2024
Taxa média ponderada de Depreciac¢io Depreciac¢io
depreciacgio Custo acumulada Saldo contabil Custo acumulada Saldo contabil
Terrenos - 4.200 - 4.200 4.200 - 4.200
Edificagdes 4% a 10% 156.708 (34.721) 121.987 152.587 (27.971) 124.616
Magquinas e equipamentos e instalagdes 10% 91.474 (33.114) 58.360 83.403 (28.140) 55.263
Veiculos 20% a 25% 571 (129) 442 363 (175) 188
Moveis e utensilios 10% 1.517 (704) 813 1.420 (442) 979
Benfeitoria em imoveis de terceiros 4% 450 (125) 325 419 (125) 294
Computadores e periféricos 20% 2.843 (1.872) 971 2.364 (1.4943 870
Imobilizado em andamento - 862 - 862 880 - 880
258.625 (70.665) 187.960 245.636 (58.346) 187.290
A movimentagao do ativo imobilizado est4 representada por:
P . Benfeitorias Imobilizado Total
Terrenos Edificacdes I\/!aqumas N Veiculos Moveﬁ N em imdveis de Computa.d(')r'es N
equipamentos utensilios terceiros periféricos em andamento
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.200 121.826 60.568 41 1.034 296 995 9.247 198.207
Adigao - 890 2.127 213 278 - 296 583 4.388
Depreciagio - (6.194) (8.149) (70) 177 (26) (421) - (15.037)
Baixa de custo - - (103) (69) (438) - 939) - (1.550)
Baixa de depreciagdo - - 58 69 244 - 913 - 1.283
Transferéncias (a) - 8.095 763 4 38 24 26 (8.950) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.200 124.617 55.263 188 978 294 870 880 187.290
Adigdo - 2.550 8.891 611 117 - 517 2.170 14.856
Depreciagdo - (6.750) (5.935) (103) (263) - (378) - (13.429)
Baixa de custo - ) (1.282) (403) - - - - (1.688)
Baixa de depreciagao - - 782 150 - - - - 932
Transferéncias (a) - 1.575 605 - (20) 31 (38) (2.152) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.200 121.988 58.360 443 813 325 971 862 187.960
(a) Refere-se a transferéncia a bens em andamento que foram reclassificados para as contas edificagdes, maquinas e equipamentos, benfeitorias, computadores e periféricos.
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Revisao das vidas uteis

As taxas de depreciacdo do ativo imobilizado foram revisadas durante o exercicio, conforme
requerido pelo CPC 27 — Ativo Imobilizado. Com base na analise da Administracdo sobre a
expectativa de vida 1til econdmica e o padrdo de consumo dos beneficios futuros dos ativos, a
Companhia identificou a necessidade de alterar as taxas de depreciacdo (vidas uteis)
anteriormente utilizadas para determinados grupos do ativo imobilizado.

As revisdes envolveram os seguintes itens: maquinas e equipamentos, computadores e periféricos,
moveis e utensilios, instalagoes, edificacdes, edificagdes sobre imoveis de terceiros ¢ veiculos
administrativos. As novas taxas passaram a refletir de forma mais adequada a estimativa de vida
util econdmica desses ativos.

Os efeitos da referida revisdo foram reconhecidos prospectivamente, a partir da data da alteracao,
ndo havendo reapresentacdo de saldos comparativos, conforme previsto nas normas contabeis
aplicaveis

Avaliacio para reducio ao valor recuperavel de ativos

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo
identificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos poderiam estar acima
do seu valor recuperdvel, consequentemente, nenhuma provisdo para perdas foi
constituida.

Intangivel
O saldo dessa conta estd composto pelos seguintes valores:

2025 2024
Taxa média
ponderada
de Amortizacio Amortizacio Valor
amortizacao Custo acumulada Valor contabil Custo acumulada contabil
Software 20%  1.416 (1.006) 410 1.382 (823) 559
Licengas
ambientais 20% 818 (205) 613 817 - 817
2.234 (1.211) 1.023 2.199 (823) 1.376

A movimentacdo do ativo intangivel esta representada por:
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Amortizagdo
Baixa de custos

Baixa de amortizagdo

Transferéncias
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Saldo em 31 de dezembro de 2024

Amortizagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores

Software Licencas Total
847 817 1.665
83 - 83
(352) (13) (365)
(209) - (209)
202 - 202
126 (126) -
698 679 1.376
(353) (353)
344 678 1.023

O saldo ¢ composto por fornecedores de servigos e materiais no montante de R$ 9.903
(R$ 9.328 em 2024). O prazo médio de pagamento de fornecedores de servicos e
materiais € de cerca de 30 dias para o ano de 2025 e 2024.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo ¢ composto pelos seguintes valores:

Circulante

Debéntures - Banco Itat
Debéntures - Banco BTG
Debéntures - Banco Itau
3°%emissdo

Nio circulante

Debéntures - Banco Itau
Debéntures - Banco BTG
Debéntures - Banco Itau
3°%emissdo

Taxa de juros (a.a.)

5,00% a.a. + IPCA
7,00% a.a. a 8,00% a.a.

2,25% a.a. +DI

Taxa de juros (a.a.)

5,00% a.a. + IPCA
7,00% a.a. a 8,00% a.a.

2,25% a.a. +DI
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Vencimento

01/04/2026
01/04/2031

01/07/2031

Vencimento

01/04/2026
01/04/2031

01/07/2031

2025 2024
1.367 12.232

- 19.033
21.677 -
23.044 31.265
) 3.058

- 99.924
91.505 -
91.505 102.982
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A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures estd composta por:

Saldo em 31 de dezembro 2023

Proviséo de juros

Atualizacdo monetaria

Custo de captacdo (Fee)

Amortizagdo — principal

Amortizagdo - juros e variagdes monetarias

Saldo em 31 de dezembro 2024

Adicdes

Custo de captagdo (Fee)

Amortizagdo — principal

Amortizagdo - juros e variagdes monetarias

Saldo em 31 de dezembro 2025

150.421

2.671
4745
775
(14.967)

(9.398)

134.247

120.000
2.961
(116.319)

(26.340)

114.549

Em margo de 2021, a Companhia captou via emissdo de debéntures o montante de R$
146.000 para construgao da unidade de Rio Verde/GO, com caréncia de pagamento do
principal, sendo de 12 (doze) meses para o Banco Itau e de 36 (trinta e seis) meses para
o Banco BTG, a qual foi liquidada em Agosto/2025.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo era de R$ RS 134.247 em 31 de dezembro de 2025

o saldo atualizado é de R$ 114.549.

Vencimento da divida no nao circulante

2025 2024

2026 20.281 17.789

2027 20.281 16.216
Apds 2028 50.943 68.977
91.505 102.982

Garantias

As garantias das debéntures relacionadas a captagdes do Banco Itat e Banco BTG
referente a construcdo da fabrica em Rio Verde/GO encontram-se evidenciadas a seguir.

Debentures
1° Emissao

A Companhia vem nos ultimos exercicios buscando novas formas de financiamento,
utilizando assim o mercado de capitais, fazendo a securitizagdo ou cessdo de seus ativos

(recebiveis e contratos).
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Em 15 de margo de 2021, a Companhia realizou a 1* (primeira) emissao de 40 (quarenta)
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes da espécie com garantia real e com
garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos
restritos, com valor nominal de R$ 1.000 na data da emissdo, totalizando o montante de
R$ 40.000, enquadrada nos termos da Instru¢do CVM 476.

Essa emissdao foi lastreada por uma operagdo de securitizagdo cujas debéntures foram
distribuidas publicamente, com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugao
da CVM n.° 47, de 16 de janeiro de 2009, estando a oferta restrita automaticamente
dispensada do registro de distribui¢do de que trata o artigo 19 da Lei n.° 6.385/1976. A
oferta restrita foi registrada na ANBIMA (Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capitais), exclusivamente para fins de informar a base de
dados da ANBIMA, nos termos do inciso II do artigo 16 do “Cdédigo ANBIMA de
Regulagao e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagao e Distribuicao de Ofertas
Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢ao de Valores Mobiliarios”
vigente desde 03 de junho de 2019.

As debéntures foram devidamente depositadas para: (a) distribui¢ao no mercado primario
por meio do Modulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Segmento CETIP UTVM (“B3”),
sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (b) negociacdo no
mercado secundario por meio do CETIP 21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP
217), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas
financeiramente e as debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

A operacao ¢ garantida por:

Alienagao fiducidria do imével matricula n.° 99.500, do Cartorio de Registro de Imdveis
da Comarca de Rondonopolis, Estado do Mato Grosso, conforme contrato de alienagao
fiduciaria firmado em 17 de marco de 2021;

Alienagao fiduciaria dos equipamentos, conforme contrato firmado em 17 de margo de
2021; e

Cessao fiduciaria da totalidade dos direitos creditérios da companhia CHS Agronegdcio
Industria e Comércio Ltda.

Esta operacao contém cldusulas usuais de compromissos (“covenants”), relacionados a
aspectos financeiros, as quais encontram-se evidenciadas nessa nota explicativa, logo
abaixo.

2° Emissao

Em 17 de margo de 2021, a Companhia realizou a 2* (segunda) emissao de 106.000 (cento
e seis mil) debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des da espécie com garantia real e
com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, para colocagdo privada, com valor
nominal de R$ 1 na data da emissdo, totalizando o montante de R$ 106.000.
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As debéntures sdo simples, ndo conversiveis em agdes de emissdo da emissora, escriturais
e nominativas, sem emissao de cautelas ou certificados.

Os recursos objeto da emissdo estd destinado para constru¢do da unidade misturadora e
logistica, localizada no Municipio de Rio Verde/GO, objeto das matriculas 54.336 ¢ 3.995
do Cartério de Registro de Imoveis da Comarca de Rio Verde/GO.

As debéntures da emissdo supra descritas se constituem uma colocagdo privada de
debéntures, nos termos dos artigos 52 e seguintes da Lei das Sociedades Anonimas por
Agdes, nao estando, portanto, sujeita ao registro ou dispensa de distribuicao na CVM ou
na ANBIMA. As debéntures ndo sdo registradas para distribui¢do no mercado primario,
negociacao no mercado secundario ou qualquer forma de custddia eletronica, seja em
bolsa de valores ou mercado de balcao organizado. A colocacdo das debéntures serd
realizada de forma privada, exclusivamente para a debenturista, sem a intermediagdo de
quaisquer institui¢des, sejam elas integrantes do sistema de distribui¢do de valores
mobiliarios ou ndo, e ndo contou com qualquer forma de esforco de venda perante o
publico em geral.

A segunda emissao foi integralmente liquidada durante o ano de 2025.
3° Emissao

Em 15 de Julho de 2025, a Companhia realizou a 3* (terceira) emissao de 120.000 (cento
e vinte mil) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes de emissdo da emissora R$
1.0000 na data da emissdo, totalizando o montante de R$ 120.000.

A operacdo ¢ garantida por:

Alienacao fiducidria do imovel de propriedade da Emissora, objeto da matriculan® 19.775
do Cartério de Registro de Imodveis da Comarca de Paranagud, Estado do Imoével
Paranagud Alienacdo Fiduciaria do Imovel Paranagua do "Instrumento Particular de
Alienagdo Fiduciaria Superveniente de Imovel em Garantia e Outras Avencas Imovel
Paranagud, a ser celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario Contrato de Alienagdo
Fiduciaria do Imoével Paranagud; esta operacao contém clausulas usuais de compromissos
(“covenants™), relacionados a aspectos financeiros, as quais encontram-se evidenciadas
mais abaixo.

(i1) a alienagdo fiduciaria do imo6vel de propriedade da Emissora e da CHS, objeto da

matricula n° 99.500 do Cartério de Registro de Imodveis da, Imoével Rondondpolis
Alienagao Fiduciaria do Imoével Rondonodpolis Instrumento Particular de Alienacao
Fiduciaria Superveniente de Imével em Garantia e Outras Avengas Imovel
Rondonopolis" ("Contrato de Alienagdo Fiducidria do Imdvel Rondonopolis"), a ser
celebrado entre a Emissora, a CHS e Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilirios S.A., na qualidade de agente fiduciario da presente Emissdo e da 1* Emissao
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de Debéntures ("Contrato de Alienagdo Fiduciaria do Im6vel Rondondpolis", e quando
em conjunto com o Contrato de Alienagao Fiduciaria do Imovel.

a alienacdo fiduciaria dos equipamentos de titularidade da Emissora utilizados no Imével
Rondonopolis e identificados no Anexo I do “Instrumento Particular de Alienacdo
Fiduciéaria de Equipamentos em Garantia sob Condicao Suspensiva a ser celebrado entre
a Emissora e o Agente Fiduciario (Alienagdo Fiducidria de Equipamentos e Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Equipamentos, respectivamente).

Compromissos (“covenants”)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui debéntures contratadas junto as
seguintes institui¢des financeiras:

e Banco Itat — 1* emissdo, com vencimento em margo/2026;

e Banco BTG — 2° emissdo, liquidada em agosto/2025;

e Banco Itat — 3" emissdo, adquirida em Setembro/25 com prazo de liquidacao em
72 meses.

De acordo com os contratos firmados com as institui¢des financeiras, a Companhia deve
cumprir determinadas cldusulas restritivas (covenants), bem como disposi¢oes
relacionadas a inadimplemento cruzado (cross-default). O descumprimento dessas
cladusulas pode caracterizar evento de inadimplemento, permitindo que os credores exijam
o vencimento antecipado das dividas.

Os covenants estabelecem que, anualmente, devem ser atendidos determinados indices
financeiros, apurados com base nas demonstragdes financeiras anuais, conforme abaixo:

Banco Itau — Covenants:

1. Divida Liquida / EBITDA
(Divida Liquida corresponde ao saldo das debéntures de curto e longo prazo,
deduzido de caixa e equivalentes de caixa; EBITDA - corresponde ao lucro antes
do resultado financeiro, tributos, depreciacdo e amortiza¢do, acumulado nos
ultimos 12 meses).
o Limite de até 2,50x para os exercicios de 2025 e 2026;
o Limite de até 2,00x para 2027.
2. EBITDA / Despesas Financeiras Liquidas
o Nao aplicavel para o exercicio de 2025;
o A partir de 2026, devera ser igual ou superior a 3,0x

A Companhia obteve junto aos credores a concessao de waiver para eventual nao
atendimento pontual de determinados indices financeiros, ndo sendo caracterizado
Evento de Vencimento Antecipado. A rentncia ou perddo temporario (waiver prévio)
depende da aprovagdo de debenturistas representando, no minimo, 75% das debéntures
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em circulagdo. A Administracdo mantém o monitoramento continuo dos referidos
indicadores, com o0 objetivo de assegurar o cumprimento das obrigagdes contratuais nos
periodos subsequentes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu as condi¢des contratuais de
vencimento antecipado.

19 Adiantamento de Clientes

2025 2024
o .. . 7.008

CHS do Brasil Graos e Fertilizantes Ltda. (i) 24.807
BRFértil S.A. (i) 12.692 27.464
Outros Clientes 4.362 314
Circulante 11.778 52.585
Nao circulante 12.284 -
24.062 52.585

(1) Em 2025, as concedentes dos adiantamentos BRfertil e CHS, firmaram um aditivo de contrato, postergando parte do
valor para realizagdo das compensagdes para o exercicio de 2027, ajustando o cronograma originalmente
estabelecido.

20 Obrigacoes trabalhistas

O saldo ¢ composto pelos seguintes valores:

2025 2024
Férias a pagar 1.107 992
FGTS 172 95
INSS 252 118
PPR - Participac@o nos lucros 1.975 551
Outros 596 935

4.102 2.691
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QOutros passivos

O saldo ¢ composto pelos seguintes valores:

2025 2024

Seguros a pagar 2.113 5
Provisdo de fornecimento de Rodantes - 506
Dividendos a pagar exercicio de 2025 964 963
Outras contas a pagar (a) 4.959 2.317
Provisdo perda de Estoque de terceiros (b) 19.005 7.971
27.042 11.762

2025 2024

Circulante 26.078 10.292
Néo circulante 964 1.470
27.042 11.762

(a) Saldo refere-se prestagdes de servigos de fornecedores diversos que foram provisionados, visto que as notas foram
escrituradas em janeiro de 2026.

(b) Trata-se de provisdo de valores a pagar por perdas / quebras nos estoques de terceiros, que estdo acima do estipulado
contratualmente, a Companhia estima que incorrera no desembolso desse valor para o ressarcimento aos clientes.

Impostos a recolher

O saldo ¢ composto pelos seguintes valores:

2025 2024

PIS e COFINS a recolher 2.940 402
ICMS a recolher 5.541 458
INSS a recolher 129 100
Outros impostos (a) 374 4.929
IRPJ/CSLL a recolher (b) 2.400 8.385
11.384 14.274

(b) Saldo de provisdo de impostos (PIS, COFINS e ICMS), referente ao reconhecimento da provisdo de receita de Take

or pay;
(c) Saldo refere-se IRPJ/CSLL sobre a receita de take or pay,
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Imposto de renda e contribuicio social

Concilia¢io da aliquota de imposto efetiva
A despesa de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio pode ser conciliada
com o lucro contabil como segue:

2025 2024
(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social (7.882) 11.524
Aliquota vigente combinada 34% 34%
Expectat}va de imposto de renda e contribui¢do social, de acordo 2630 (3.918)
com a aliquota vigente
Adigoes (exclusdes)
(+/-) Custos e despesas ndo dedutiveis 1.983 (290)
4.663 (4.208)
Ativo fiscal diferido néo constituido (1.1406) (3.459)
3.557 (7.667)
Corrente 3.089 (7.667)
Diferido 428 -

A aliquota utilizada nas conciliagdes apresentadas anteriormente ¢ de 34%, devida pelas
pessoas juridicas no Brasil sobre os lucros tributaveis, conforme previsto pela legislacao
tributdria dessa jurisdicao.

Composicao do imposto de renda e contribuicio social diferidos e compensar

Ativos diferidos

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social - 145

Passivo diferido

Provisdo de juros e custos de captacdo de debéntures (3.495) (4.068)

(3.495) (3.923)
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Provisao para contingéncias

A Companbhia ¢ parte passiva em agdes judiciais € processos administrativos perante
tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagoes,
envolvendo questoes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposigoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, realiza analise
das demandas judiciais pendentes constituiu provisao em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, como
segue:

2025 2024
Trabalhistas 282 150
Civeis 783 737
Tributarias 110 647
1.175 1.534

Para o ano de 2025, vide abaixo detalhamentos das contingencias:

Trabalhista Civeis Tributaria Total
Em 31 de dezembro de 2023 124 774 574 1.472
Pagamentos (28) (110) 2) (140)
Adigdo 54 73 75 202
Em 31 de dezembro de 2024 150 737 647 1.534
Pagamentos (147) (309) (1.675) (2.131)
Adigdo 278 355 1.139 1.772
Em 31 de dezembro de 2025 282 783 111 1.175
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Arrendamentos

A Companhia arrenda propriedades, veiculos, inflaveis e estruturados para
armazenagem. Esses arrendamentos normalmente duram entre 1 a 3 anos, com opgao de
renovagdo do arrendamento apos este periodo. Os pagamentos de arrendamento sdao
reajustados individualmente e de acordo com cada contrato, para refletir os valores de
mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que
sao baseados em alteragdes do indice geral de pregos.

Anteriormente, os arrendamentos de imoveis eram classificados como arrendamentos
operacionais de acordo com o CPC 06 (R2).

Os contratos de baixo valor ou de curto prazo enquadrados na isen¢ao da norma
representados, substancialmente, por equipamentos de informatica. A Companhia
arrenda equipamentos de TI com prazos de contrato de um a trés anos, mas
considerados de baixo valor. A Companhia optou por ndo reconhecer os ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento para esses arrendamentos, € nem os contratos
cujo prazo ¢ inferior a 12 meses.

A taxa de desconto utilizada foi com de 12,99% a.a.
O prazo contratual dos arrendamentos esta em média de 36 meses.

As informacdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia ¢ a arrendatéria sdo
apresentadas abaixo:

Passivo de
Ativo de direto de uso arrendamentos
Em 31 de dezembro de 2023 13.286 13.668
Depreciagéo (14.959) -
Pagamentos de arrendamentos - (15.862)
Adigdes e reajustes 5.826 5.826
Ajuste a valor presente - 623
Em 31 de dezembro de 2024 4.153 4.255
Depreciagdo (15.771)
Pagamentos de arrendamentos - (18.509)
Adigdes e reajustes 30.685 30.685
Ajuste a valor presente - 2.636
Em 31 de dezembro de 2025 19.067 19.067
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Em 31 de dezembro de 2025, os pagamentos futuros minimos estdo segregados da

seguinte forma:
Valor presente dos

Pagamentos Ajuste a valor pagamentos

futuros minimos presente minimos

Até um ano 16.431 2.636 19.067
16.431 2.636 19.067

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social da Companhia em 2024 ¢ 2025, no montante de RS 23.495, esta
representado por 23.495.000 acdes ordinarias nominativas sem valor nominal,
distribuido entre os acionistas da seguinte forma:

Acionistas Participa¢ido Quotas Capital
CHS do Brasil Grios e Fertilizantes Ltda. 50,00% 11.748 11.748
BRFértil S.A. 50,00% 11.747 11.747

100,00% 23.495 23.495

Em 15 de margo de 2023, conforme livro de registro de transferéncia de agdes, ocorreu
a venda parcial das acdes da Companhia via transferéncia de 4.581 quotas para a
BRFértil S.A., correspondente a 20% das acdes da Companhia. A operagao de compra e
venda das agcdes da Companhia para o novo acionista BRFértil S.A. ndo envolveram a
subscricao de novas agoes, e somente a transferéncia das acdes dos acionistas anteriores.

Transferéncia
Acionistas Participacgio Quotas Capital
Vaccari Gongalves Honding Ltda. 13,00% 3.054 3.054
Krug Holding Ltda. 7,00% 1.527 1.527
20,00% 4.581 4.581

Reserva de capital

Em 29 de junho de 2012, foi aprovada em ata de Assembleia Geral Extraordindria, a
emissao de 500.000 novas agdes, ao preco de emissao total de R$ 38.000, subscritas
pela CHS do Brasil Graos e Fertilizantes Ltda., correspondentes a 50% de participacao
no capital social da Companhia. Do preco de emissao total das novas agdes ordinarias,
R$ 22.995 serdo destinados como aumento de capital e R$ 15.005 como agio na
emissdo de agdes em reserva de capital, conforme previsto na alinea "a" do paragrafo 1°
do art. 182 da Lei 6.404/76.
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Em 26 de dezembro de 2024, foi aprovada em ata de Assembleia Geral Extraordinaria a
criacdo de reserva de incentivos fiscais, onde a Companhia realizou a seguinte
movimentagdo: Redugdo da reserva especial em R$ 10.099 e transferéncia para a
reserva de incentivos fiscais; reducdo da reserva estatutaria em R$ 2.648 e transferéncia
para a reserva de incentivos fiscais; ¢ reducao da reserva de lucros em R$ 806 com
transferéncia para a reserva de incentivos fiscais.

ApOs essas transacgoes, os Acionistas deliberaram para a reconstituicdo das reservas
afetadas, por meio da Reserva de Capital de possuia um saldo de R$ 15.005, foram
realizadas as seguintes transferéncias: R$ 10.099 para Reserva de Dividendos a
Distribuir, R$ 806 para Reserva de Lucros, R$ 2.648 para Reserva Estatutaria e
remanescendo o saldo de R$ 1.451 na Reserva de Capital.

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do
art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Conforme previsto no
paragrafo 1° do art. 193 da Lei 6.404/76, a Companhia podera deixar de constituir a
reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o pardgrafo 1° do artigo 182, exceder de 30% (trinta por
cento) do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, amparada na Lei acima
mencionada, a Companhia ndo constituiu a reserva legal.

Reserva de retencio de lucros

A reserva de lucros retidos refere-se ao saldo remanescente de lucros acumulados em
exercicios anteriores ¢ terd destinacao estabelecida conforme for deliberado em
Assembleia de Acionistas.

Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribui¢do de um dividendo de 75% do
resultado do periodo ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar foram destacados
do patrimdnio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigacao no
passivo.

Por meio de Ata de Assembleia Geral datada de 31 de dezembro de 2023, os acionistas
da Companhia deliberaram e aprovaram por unanimidade a abertura de reserva especial
para dividendos a distribuir.

Devido a supramencionada alteragdo proposta e aprovada, os acionistas também
aprovaram a destina¢do do lucro liquido do exercicio de 2022, 2023,2024 e 2025 a ser
realizada nas propor¢des mencionadas abaixo, as quais, quando aplicadas sobre os
resultados auferidos ao final do exercicio perfizeram os seguintes montantes em 2023:

e 25% transferido a conta de dividendos a pagar, no montante de R$ 2.740;

e 50% transferido a conta de reserva especial para dividendos a distribuir, no montante de R$
5.479; ¢

e 25% transferido a conta de reserva estatutaria, no montante de R$ 2.739.
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A distribui¢do do lucro liquido do exercicio de 2024, segue nas mesmas propor¢des conforme
mencionadas abaixo:

® 25% transferido a conta de dividendos a pagar, no montante de RS 964;
® 50% transferido a conta de reserva especial para dividendos a distribuir, no montante de R$
1.928; ¢

e 25% transferido a conta de reserva estatutdria, no montante de R$ 964.

Por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de dezembro de 2024, o saldo da
conta de Dividendo a pagar foi transferido para a conta de dividendos a distribuir, no montante
de R$ 10.781.

Reserva de incentivos fiscais
A constituicdo da Reserva de Incentivo Fiscal no montante de R$ 13.554 que foi formada a
partir do saldo da Reserva Especial, Reserva Estatutaria e Reserva de Lucros.

Receita liquida de vendas

A Companhia gera receita principalmente pela gestdo de fertilizantes e na realizagdo de servigos
relacionados.

A receita ¢ mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ao cliente, ou
quando o servigo € prestado. A receita liquida da Companhia possui a seguinte composi¢ao:

2025 2024

Receita mistura — N.P.K e Elemento 49.813 57.287
Receita de servigos 3.227 2.425
Receita de armazenagem 25.470 18.915
Receita de descarga 15.663 16.304
Revenda de mercadorias 13.208 33.149
Venda de produtos 38.925 31.640
Receita Take or Pay 24.886 20.651
(-) Impostos incidentes sobre vendas e descontos (17.702) (18.624)
153.490 146.859
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Custos dos servicos prestado, produtos vendidos e despesas

administrativas e gerais

O custo dos servicos prestados e despesas administrativas e gerais da Companhia possui

a seguinte composicao:

Salarios, encargos e beneficios
Depreciagédo e amortizagao
Depreciagdo de arrendamentos
Custo da mercadoria vendida
Manutengdo e assisténcia técnica
Energia elétrica

Despesa com viagens

Provisdes para contingéncias
Estadia de caminhao
Combustiveis e lubrificantes
Locagao de rodantes

Locagdo Caminhao

Fretes e carretos

Meio Ambiente

Seguros

Honorarios

Material de Limpeza Expediente e Insumos
Consultoria

CIAP

Outros custos e despesas

Reconciliacio dos custos e das despesas por funcio
Custos dos servigos prestados e produtos vendidos
Despesas administrativas e gerais

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras
Ganhos com aplicagdes financeiras
Outros

Despesas financeiras

Despesas bancarias

Juros sobre empréstimos

Juros de arrendamentos

Variagdo monetaria financiamento
Descontos Concedidos (i)

Outros

2025 2024
(52.768) (49.831)
(14.033) (15.402)
(15.471) (14.959)
(24.289) (8.059)

(9.903) (6.103)
(863) (1.382)
(722) (1.552)

373 (49)
(916) (100)

(2.450) (3.037)

E268§ (1.543)
165 -
(168) (682)

(2.809) (705)

(2.302) (2.961)

(2.665) (2.535)

(1.342) (531)
(359) (1.893)

(1.188) (1.188)

(3.382) (4.421)

(135.689) (118.349)

(115.803) (102.267)
(19.886) (16.082)

(135.689) (118.349)

2025 2024
3.780 805
1.108 85
4.888 890
(146) (189)
(16.054) (9.398)
(3.913) (623)
(5.276) (6.752)
(4.870) -
(314) (915)
(30.573) (17.877)
(25.685) (16.987)

O desconto registrado refere-a a negociagao comercial dos adiantamentos de clientes, realizados em dezembro de 2024, junto a CHS
e BRFértil. Foi concedido desconto na medida que ocorresse a emissdo das notas devido acordo comercial.
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Partes relacionadas

Os saldos de transagdes de contas a receber de partes relacionadas, adiantamentos de
partes relacionadas e receitas com partes relacionadas referem-se a prestagdes de servigo
de armazenagem e industrializacdo para a CHS Agronegocio - Industria e Comércio
Ltda e BRFértil S.A., as quais sdo realizadas em termos e condigdes celebrados entre as
partes, levando-se em consideragdo a estrutura da Companhia, podendo, portanto, ser
diferentes caso realizados com terceiros que ndo fazem parte da Companhia.

2025 2024
Receita de prestagdo de servigos 94.173 100.694
Contas a receber de prestagdo de servigos 24.905 7.377
Dividendos a pagar 964 964
Adiantamento de clientes (a) 19.699 52.271

(a) Saldo refere-se adiantamento de clientes da CHS e BRFF¢rtil, referente servigos armazenagem,
industrializag@o, transbordo e venda de aditivo.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo

O pessoal-chave da Administragdo inclui o Conselho da Administracdo e todos os
administradores da Companhia. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da
Administrag@o por servicos prestados foi de R$ 2.704 (RS 2.849 em 2024).

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operacgdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga.

A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer

outros ativos de risco. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
a Companhia nao realizou operagdes com derivativos.
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Classificacoes contabeis e valores justos

Valor justo versus valor contabil
O valor justo dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis

apresentados na demonstragao financeira, sao os seguintes:

Ativos

Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes

Passivos

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Passivo de arrendamentos

Ativos

Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes

Passivos

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Passivo de arrendamentos

Nota

[ee}

17
18
24

Nota

[ee)

17
18
24
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2024

Ativos Passivos
financeiros ao financeiros ao Saldo Valor
custo amortizado custo amortizado  contabil justo
3.389 - 3.389 3.389
52.368 - 52.368 52.368
37.555 - 37.555 37.555
- 9.328 9.328 9.328
- 134.247 134.247 134.247
- 4.255 4.255 4.255

2025

Ativos Passivos
financeiros ao financeiros ao Saldo Valor
custo amortizado custo amortizado  contabil justo
10.020 - 10.020 10.020
6.922 - 6.922 6.922
37.531 - 37.531 37.531
- 9.903 9.903 9.903
- 114.549 114.549 114.549
- 19.067 19.067 19.067

Gerenciamento dos riscos financeiros

Estrutura de gerenciamento de risco
Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta reflete aspectos
estratégico-operacionais e economico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais
(tais como, comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na
estrutura da industria) sdo enderegados pelo modelo de gestao da Companhia.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de
varidveis macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as
caracteristicas dos instrumentos financeiros que a Companhia utiliza. Esses riscos sdo
administrados por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias especificas

e determinacao de limites.
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A Companhia possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e
riscos financeiros monitorada pela alta Administracao, sendo que esta pratica possui
como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir
recursos financeiros para o bom andamento dos negocios, incluindo suas expansoes.

A Companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

- Risco de crédito;
- Risco de liquidez; e
- Risco de mercado.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, quais sao os objetivos da Companhia, as politicas e os processos
para a mensuragao e gerenciamento de risco, bem como o gerenciamento de capital da
Companbhia.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a contraparte de um instrumento financeiro nao conseguir
cumprir com suas obrigagdes contratuais, que podem surgir principalmente junto aos
recebiveis de clientes. As politicas de crédito fixadas pela Administragdo visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este
objetivo ¢ alcangado pela Administragdo por meio da selegdo criteriosa da carteira de
clientes que considera a capacidade de pagamento analise de crédito.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 16.942 (RS 55.757 em 2024)
nas demonstragdes financeiras, os quais representam sua maxima exposi¢ao de crédito
sobre aqueles ativos. O caixa e equivalentes de caixa ¢ mantido com bancos e
institui¢do financeira de primeira linha.

Contas a receber e fornecedores

Decorrem diretamente das operacdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo
amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas
e ajuste a valor presente, quando aplicaveis. O valor contébil se equivale,
substancialmente, ao valor justo tendo em vista o curtissimo prazo de liquidagao dessas
operacoes.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo
registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais.
Esta definicao foi adotada, pois os valores nao sao mantidos para negociacao que, de
acordo com entendimento da Administragdo, reflete a informagdo contabil mais
relevante. Os valores justos destes financiamentos sao equivalentes aos seus valores
contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as
taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de
financiamento especificas.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia possa eventualmente encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros
que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia na administragao de liquidez ¢ de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob
condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de
prejudicar a reputa¢do da Companbhia.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que oscilagdes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio, taxas de juros e pregos dos servicos prestados pela Companhia, t€m nos ganhos
da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposigoes a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o
retorno. Para mitigar esses riscos, a Companhia monitora permanentemente os mercados
locais, buscando antecipar-se aos movimentos de pregos.

Anadlise de sensibilidade

As despesas financeiras provenientes dos empréstimos, financiamentos e debéntures da
Companhia sdo afetadas pelas variagdes nas taxas de juros, tais como o IPCA, e CDIL.
Nos quadros abaixo sao considerados trés cenarios, sendo o cendrio provavel adotado
pela Companhia. O cenario provavel considerou os niveis de mercado vigentes na data
do encerramento do balanco.

Para o Cenario I, consideramos um incremento de 10% nas operagdes de empréstimos,
financiamentos e debéntures nas cotagdes das taxas de juros, e para o Cenario II, um
aumento de 20%.

Operagoes com empréstimos, financiamentos e debéntures (CDI e IPCA)

Saldo em
2024 Cenario provavel CenarioI (*) Cenario II (*¥%)

Elevagdo do IPCA

Saldo 134.247 141.738 147.672 161.096
Impacto no resultado - 7.491 13.425 26.849
*) Considera elevagdo em 10%.
(**) Considera elevagdo em 20%.

Saldo em

2025 Cenario provavel Cenario I (¥*) Cenério II (*¥%)

Elevagdo do CDI

Saldo 114.549 119.428 126.003 137.458
Impacto no resultado - 4.880 11.455 22910
*) Considera elevagao em 10%.

(**) Considera elevagdo em 20%.
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A taxa de fechamento em 31 de dezembro de 2025 utilizada para o cenario provavel foi
de 4,26%, considerando a taxa projetada seguindo o indice esperado pelo mercado
financeiro para o ano de 2025.

Nelson Canato Junior

Diretor Presidente

Elis Daniele Senen
Diretora de Governanga, Juridico, Pessoas ¢ Cultura
Satde, Seguranca, Meio Ambiente e Comunicagdo

Selma J.Lopes V. Oliveira
Contadora CRC-PR 073344/0-6

53



